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我国的国产品牌手机，如波导，TCL，康佳, 夏新等，自 1998 年入市以来，
以价格较低，更新灵活，目标明确，符合国情的特点，在 2003 年达到国产手机
的巅峰，并打败国际知名品牌，如 Nokia, Samsung，Motorola 等，在国内占有
的市场份额达到 56%。然而从 2003 年到 2007 年 10 月期间，国产品牌手机的业














理论；第 4 章是针对现实手机市场中存在的问题并结合第 3 章的实证模型客观分
析现实现象并提出解决方案；第 5 章是对本文主要部分做了总结，并提出了对未
来手机市场的展望。 


















Domestic mobile phones, such as Bird, TCL, Konka, Amoi, and so on, won their 
greatest outstanding achievements in 2003 since they were born in 1998. They 
defeated some international trademarks, such as Nokia, Samsung，Motorola, by low 
price, flexibility, specific aim and according with national situations. However, the 
domestic mobile phone’s sales were sliding down between 2003 and 2007, even worse 
from then. What had contributed to this bad result? The first is definitely the 
international trademark’s market entry. The second one, also the main reason is the 
challenge from “Shanzhai” mobile phone. “Shanzhai” squeezed their way to low-end 
market by lower price, innovative styling, powerful function and characteristic feature, 
and defeated domestic mobile phone in the Price War. Some of domestic factories 
withdrew from market, or changed industry. Comparatively, the “Shanzhai” not only 
enlarged its domestic market share, but also exported to abroad. People have to think 
deeply this “Lemons market” phenomenon.  
The mathematical analysis model in this thesis is based on the current situation 
of domestic mobile phone competition, and presents the ways and means of regulate 
domestic mobile phone market after doing contrastive analysis between “domestic 
brand” and “Shanzhai”. The thesis gives that both domestic brand and “Shanzhai” 
should learn from each other, and attack domestic high-end market. 
There are 5 chapters in this thesis. Firstly, the paper introduces the research 
background, significance, methods, innovation point and deficiency, and framework. 
The chapter two is the summarization of relative theory and model both at home and 
abroad. The third part is composing the mathematical analysis between domestic and 
“Shanzhai” mobile phone, and draws 5 conclusions at last. The chapter four is looking 
into “Shanzhai” mobile phone phenomenon objectively, and proposes solutions. The 
last part is the main conclusion of entire thesis and prospect to the future. 
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第一章  绪论 







度和价格见长。据统计，2007 年“山寨”手机产量至少有 1.5 亿部（包括出口
机），几乎与国内市场手机总销量相当。在海外市场的利润远高于国内市场的现
状下，“山寨”手机 2008 年的出口超过 1 亿部，而 2008 年“山寨”手机的总出
货量可能超过 2 亿部[2]。 
对于我国的国产品牌手机，如波导，TCL，康佳, 夏新等，自 1998 年入市
以来，以价格较低，更新灵活，目标明确，符合国情的特点，在 2003 年达到国
产手机的巅峰，并打败国际知名品牌，如 Nokia, Samsung，Motorola 等，在国
内占有的市场份额达到 56%。然而从 2003 年到 2007 年 10 月期间，国产品牌手
机的业绩开始下滑，从 2007 年 10 月至今，情况持续恶化。从曾经一度是中国国
产手机的领头品牌的夏新的财务报告来看，就深知此类局面竟如此糟糕！这是
2008 年上半年夏新的财务报告：报告期内实现销售收入 11.65 亿元，较上年同
期的 15.37 亿元，减少 3.72 亿元，减幅为 24.2％。实现毛利 4596 万元，较 2007
年同期的 9455 万元减少 4859 万元，减幅为 51.39％。三项费用合计 4.797 亿元，





























价 2200 万元人民币转让给法国萨基姆移动公司。2007 年上半年，波导股份主营







售达 2343 万部，侵占了国内约 25％的市场。“山寨”手机在经营上采用一些非
法手段，成本低廉，给国内正规手机生产商带来灾难性冲击。受此影响，2007
年上半年夏新电子主营产品毛利率仅为 7.59％，比 2007 年同期下降 15.44％；
手机营业收入为 91536.8 万元，比上年同期下降 50.20％。波导股份手机毛利率


































“山寨”手机 2008 年的出口超过 1 亿部，而 2008 年“山寨”手机的总出货量可
能超过 2 亿部，山寨手机创造国家 GDP 的功能也不在话下。国家有关部门即使
以侵权和不良行为制造商的名义采取打击“山寨”手机的行动，那也只不过是形
式，谁愿意忍心割掉一个能为自己解决老大难问题且带来丰硕利润的产业呢。更







































1.3.2  学术价值 
笔者通过对图书信息资料的查询和专家访谈得知，目前中国经济学者对此项





1.4  研究方法 
1.4.1  文献法 
根据研究目的和内容，查阅并收集跟“山寨”手机和国产品牌手机的产品制造、
营销、运营等方面的专著、书籍和文件，以及关于如何规范我国手机市场的有关


























1.4.4  逻辑分析法 
运用形式逻辑方法对研究结果进行演绎、归纳、分析、综合，以保证论文思
维的缜密，采用对比法和类比法对获得的资料和数据进行加工整理和分析研究。 
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第二章  国内外文献综述及本文相关概念的界定 
2.1  国内相关研究的文献综述 


















2.1.2  关于国产品牌手机的研究 
自摩托罗拉首次进入中国手机市场以来，敏感的学者们就展开了对手机行业
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